Dalla gomma alla rotaia,
ma sempre in linea

di lvan Pedrazzi

SUBENTRATO A FRANCO GRECO, IL 1° APRILE
L'ING. ROBERTO FERRONI HA ASSUNTO LA DI-
REZIONE DELLA TRASPORTI PUBBLICI LUGANE-
SI SA (TPL) E DELLA FUNICOLARE DEL MONTE
BRE (FMB). PER QUESTIONI AFFETTIVE E IL DE-
SIDERIO DI SEGUIRE LA REALIZZAZIONE DELLA
NUOVA RETE TRAM, RESTERA VICINO ALLA FER-
ROVIA LUGANO-PONTE TRESA (FLP), IL TRENI-
NO DEL MALCANTONE CHE GLI E RIMASTO NEL
CUORE. CON LUI UNA CHIACCHIERATA A RUOTA
LIBERA SULLE ESPERIENZE PERSONALI E LE SFI-
DE TECNICHE E AZIENDALI CHE CAMBIERANNO
LA MOBILITA COLLETTIVA NEI PROSSIMI ANNI.

Per lei & una sorta di ritorno a casa. Quan-
do é arrivato in Tpl e qual & stato il suo per-
corso professionale in questa azienda? «Di
fatto non me ne sono mai andato. Dal 1996,
seguendo un percorso che mi ha portato alla
nomina a direttore aggiunto della Trasporti
pubblici luganesi Sa e della Funicolare Cassara-
te-monte Bré Sa, ho maturato una vasta espe-
rienza nel settore dei trasporti pubblici, in parti-
colare occupandomi del servizio urbano su
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gomma e della gestione di funicolari. Dal 2014
ho assunto la direzione della Flp, pur mante-
nendo a meta tempo la funzione di direttore
aggiunto delle due altre societa. Non avrei mai
accettato di lasciare la Tpl, ce I'ho nel cuore!
Vent'anni trascorsi in un’azienda che ha vissuto

uno sviluppo esponenziale lasciano un ricordo
indelebile del quale sarebbe difficile separarsi».

Come ha vissuto la sua nomina? «Con gioia
e soddisfazione. Senza peccare di presunzione,
penso di aver raccolto i frutti di quanto ho se-

minato in 20 anni di attivita. Il processo di sele-
zione é stato impegnativo e i risultati positivi
hanno acceso per me il semaforo verde! Dal 1°
aprile mi & stata affidata la direzione della Tpl e
della funicolare del Bré. Per far fronte al mag-
gior carico di lavoro con cui sono confrontato,
la struttura aziendale della Flp & stata rafforzata
con l'assunzione dell'ing. Diego Cavion in qua-
lita di vicedirettore».

Cosa ha rappresentato per lei quest'espe-
rienza in Flp dal lato umano e professiona-
le? «La gestione della Flp, unitamente agli im-
pegni con Tpl e Fmb, hanno richiesto sacrifici
anche al di fuori degli orari di lavoro, ma in
cambio ho oftenuto grandi soddisfazioni. For-
tunatamente, ho una famiglia che mi capisce e
riesco a lavorare in modo sereno. Dal punto di
vista professionale ho imparato tante cose, sia
dal profilo tecnico sia delle relazioni personali e
istituzionali, penso in particclare ai contatti con
partner commerciali, con I'amministrazione
cantonale e federale».

La Flp € un po’ come una grande famiglia e
la sua immagine & popolare soprattutto
nel Malcantone... Un credito che non tutte
le imprese di trasporto possono vantare.
«E in effetti una grande famiglia che impiega
esclusivamente personale indigeno, la maggior
parte del quale risiede con la propria famiglia
nel Malcantone. Lattaccamento da parte della
popolazione locale & verosimilmente da ricon-
durre alle origini della ferrovia. Un’opera realiz-
zata grazie all'intuito, alla lungimiranza e all'im-
pegno finanziario non indifferente delle fami-
glie dei fondatori. Oggi I'azionista di riferimen-
to & pubblico, tuttavia il trenino vanta ancora
una buona fetta di azionisti privati che contri-
buiscono a valorizzarne l'identita.

E una grossa responsabilita avere un oc-
chio su tre realta: come mai questa scelta?
«Principalmente per tre mativi. Innanzitutto il
desiderio di poter seguire il progetto della nuo-
va rete tram del Luganese: se i tempi saranno ri-
spettati, si potra inaugurare |'esercizio tra il
2026 e 2027 e avrd il piacere di vedere sfreccia-
re i nostri tram-treno sotto la galleria di Bregan-
zona per raggiungere il cuore di Lugano e da
Bioggio proseguire la loro corsa fino a Manno;
tutto questo, spero, sempre da direttore in cari-
ca. Secondariamente, per il rapporto di recipro-
ca stima con il Consiglio di amministrazione che
mi sprona e mi permette di portare avanti i vari
progetti in modo efficace. Il terzo motivo & di ti-
po affettivor.

Si assiste a una collaborazione sempre fitta
tra le imprese di trasporto, sia dal punto di
vista delle tariffe sia del servizio. Si arrive-
ra prima o poi a una sola regia per I'intera
regione? «Laddove possibile, nell'interesse sia
del committente che del prestatore del servizio,
le aziende sono chiamate a collaborare. Per le
tariffe, nel settembre 2012 & stata introdotta in
Ticino la Comunita tariffale integrale, con risul-
tati positivi in termini di opportunita per il clien-
te, d'incremento delle vendite e quindi del nu-

mero di passeggeri trasportati. Per raggiungere
gli obiettivi dei nostri enti finanziatori, a corto-
medio termine operiamo affinché si possano
razionalizzare e ottimizzare i processi aziendali
per il contenimento dei costi, attraverso siner-
gie e collaborazioni interaziendali. La decisione
strategica di una gestione unica a livello regio-
nale del trasporto pubblico & di competenza dei
Consigli di amministrazione».

Quali progetti sono in via di maturazione in
seno alla Tpl? «In questo momento & in can-
tiere il rinnovo dellimpianto e dellinfrastruttura
della funicolare Lugano stazione: é stata messa
in servizio nell'ottobre del 1886 ed & il primo
mezzo di trasporto pubblico secondario su rota-
ia del nostro cantone. A distanza di 130 anni, e
pill precisamente domenica 11 dicembre 20186,
sara messo in esercizio il nuovo impianto che
colleghera I'atrio della stazione Ffs con piazza
Cioccaro. Sono allo studio altri progetti che,
seppur di minor impatto, miglioreranno la qua-
lita dell'azienda in materia di sicurezza, rispetto
dell’amhiente e comfort per I'utenza».

Lugano sara presto una fermata di AlpTran-
sit: cosa comportera per il trasporto pubbli-
co urbano e regionale? «La tratta Lugano-Zu-
rigo si ridurra a una distanza per pendolari in
grado di competere sia con il traffico stradale sia
con quello aereo. C'e da aspettarsi un forte in-
cremente di utenti che raggiungeranno la no-
stra citta per godersi un week-end di sole o
semplicemente una giornata di shopping. Con i
nostri servizi siamo pronti ad affrontare e assor-
bire anche questo incremento di utenza»

La Tpl sta procedendo all’acquisto di nuovi
bus. Si & andati sul diesel, quando altre citta
hanno adottato soluzioni ibride piu sosteni-
hili dal punto di vista ambientale... «Seguia-
mo con attenzione gli sviluppi tecnologici e ci
impegniamo a individuare soluzioni a salvaguar-
dia dell'ambiente. Penso per esempio alla posa
di pannelli fotovoltaici sul tetto della rimessa a

Rugi. | nuovi veicoli saranno dotati di motori Eu-
rob, che rispettano le attuali normative in mate-
ria di inquinamento ambientale. Purtroppo i vei-
coli ibridi in commercio non sono ancora suffi-
cientemente affidabili per affrontare le penden-
ze che collegano da un lato il centro di Lugano
con la collina di Breganzona e Massagno, e dal-
I"altro il centro citta con Pregassona e Castagno-
la, i veicoli ibridi non sono in grado di soddisfare
in modo ottimale I'autonomia richiesta su pen-
denze cosi importanti. Le citta che li hanno scel-
ti non hanno questi problemi. Losanna, che pre-
senta una tipologia di linee molto vicina alle no-
stra, ha rinunciato all’acquisto di veicoli ibridi».

La tecnologia fa passi da gigante, magari
in futuro... «Siamo in contatto con un costrut-
tore di veicoli ibridi, al quale stiamo fornendo
indicazioni relative ai nostri tracciati affinché
possano essere studiate soluzioni tecniche per
superare queste difficolta. Non escludiamo
quindi che nei prossimi anni si possa acquistare
veicoli ancora pit performanti dal punto di vista
ambientale o addirittura impiegare veicoli elet-
trici o ibridi esclusivamente per la zona pianeg-
giante del centro».

Nell’'ambito della mobilita privata si parla,
nel medio termine, di auto in grado di
viaggiare autonomamente in reti di tra-
sporto su strada. Che cosa dobbiamo
aspettarci per la mobilita collettiva? «Gran-
di passi sono gia stati fatti. Pensiamo al Metrd2
di Losanna, che si muove senza conduttore, al-
la funicolare Lugano stazione, che sara dotata
di un dispositivo automatico in grado di funzio-
nare senza vetturini, oppure ai test in atto, ma
non ancora omologati, per minibus elettrici che
si muovono senza conducente su linee ben de-
finite. Siamo comunque lontani da soluzieni in
grado di permettere di viaggiare autonoma-
mente nelle reti di trasporto urbano senza con-
ducente a bordo. La tecnologia in questo senso

.potra aiutarci ad evitare collisioni dovute a

eventuali distrazioni dell’autista».
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